Allegato “F” al Sistema di valutazione permanente

 approvato con delibera di Giunta comunale 

n. ________ del ___________
SCHEDE DI VALUTAZIONE FINALIZZATE ALLA ATTRIBUZIONE DELLA  PROGRESSIONE ECONOMICA ALL’INTERNO DELLA CATEGORIA 

SCHEDA DI VALUTAZIONE PERMANENTE

Per la progressione economica di categoria per il personale di categoria “A” 
       (art. 5 – comma 2 – punto a) – CCNL 01.04.1999)
SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL DIPENDENTE ANNO _______

VERIFICA DURANTE L’ANNO – PERIODO _________________

	Nome e cognome
	
	

	Categoria e data di attribuzione
	
	

	Posizione economica e data di attribuzione
	
	

	Servizio e Ufficio
	
	


Nel prospetto sottostante vengono riportati i punteggi complessivi correlati ai parametri indicati ottenuti a seguito elaborazione della scheda allegata. 

	Ambiti di misurazione e valutazione delle prestazioni
	Fattore
	Punti

	1
	Livello di performance
	A
	

	2
	Risultati Conseguiti
	B
	

	3
	Impegno e qualità della prestazione resa
	C
	

	4
	Esperienza acquisita
	D
	

	
	PUNTEGGIO COMPLESSIVO
	
	


Data Valutazione ________________
                                                                                                                            Firma del Dirigente
________________________________

Eventuali osservazioni del Dirigente
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Firma del dipendente per presa visione

___________________________________

Eventuali osservazioni del dipendente 

SCHEDA DI VALUTAZIONE PERMANENTE

Per la progressione economica di categoria per il personale di categoria “B” e “C” relativamente alle posizioni economiche B2 – B3 – B4  E C2 – C3
       (art. 5 – comma 2 – punto b) – CCNL 01.04.1999)
SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL DIPENDENTE ANNO _______

VERIFICA DURANTE L’ANNO – PERIODO _________________

	Nome e cognome
	
	

	Categoria e data di attribuzione
	
	

	Posizione economica e data di attribuzione
	
	

	Servizio e Ufficio
	
	


Nel prospetto sottostante vengono riportati i punteggi complessivi correlati ai parametri indicati ottenuti a seguito elaborazione della scheda allegata. 

	Ambiti di misurazione e valutazione delle prestazioni
	Fattore
	Punti

	1
	Livello di performance
	A
	

	2
	Risultati Conseguiti
	B
	

	3
	Impegno e qualità della prestazione resa
	C
	

	4
	Prestazioni rese con maggiore arricchimento professionale
	D
	

	
	PUNTEGGIO COMPLESSIVO
	
	


Data Valutazione ________________
                                                                                                                             Firma del Dirigente
________________________________

Eventuali osservazioni del Dirigente 

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Firma del dipendente per presa visione

___________________________________

Eventuali osservazioni del dipendente 

SCHEDA DI VALUTAZIONE PERMANENTE

Per la progressione economica di categoria per il personale di categoria “B” - “C” – “D”,  relativamente alle posizioni economiche B5 – B6 – B7 – C4 – C5 e D2
       (art. 5 – comma 2 – punto c) – CCNL 31.03.1999)
SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL DIPENDENTE ANNO _______

VERIFICA DURANTE L’ANNO – PERIODO _________________

	Nome e cognome
	
	

	Categoria e data di attribuzione
	
	

	Posizione economica e data di attribuzione
	
	

	Servizio e Ufficio
	
	


Nel prospetto sottostante vengono riportati i punteggi complessivi correlati ai parametri indicati ottenuti a seguito elaborazione della scheda allegata. 

	Ambiti di misurazione e valutazione delle prestazioni
	Fattore
	Punti

	1
	Livello di performance
	A
	

	2
	Risultati Conseguiti
	B
	

	3
	Impegno e qualità della prestazione resa
	C
	

	4
	Prestazioni rese con maggiore arricchimento professionale
	D
	

	5
	Grado di responsabilità
	E
	

	
	PUNTEGGIO COMPLESSIVO
	
	


Data Valutazione ________________
                                                                                                       Firma del Dirigente 
________________________________

Eventuali osservazioni del Dirigente 

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Firma del dipendente per presa visione

___________________________________

Eventuali osservazioni del dipendente 

SCHEDA DI VALUTAZIONE PERMANENTE

Per la progressione economica di categoria per il personale di categoria “D”,  relativamente alle posizioni economiche D3 – D4 – D5 – D6
       (art. 5 – comma 2 – punto d) – CCNL 31.03.1999)
SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL DIPENDENTE ANNO _______

VERIFICA DURANTE L’ANNO – PERIODO _________________

	Nome e cognome
	
	

	Categoria e data di attribuzione
	
	

	Posizione economica e data di attribuzione
	
	

	Servizio e Ufficio
	
	


Nel prospetto sottostante vengono riportati i punteggi complessivi correlati ai parametri indicati ottenuti a seguito elaborazione della scheda di riferimento. 

	Ambiti di misurazione e valutazione delle prestazioni
	Fattore
	Punti

	1
	Livello di performance
	A
	

	2
	Risultati Conseguiti
	B
	

	3
	Impegno e qualità della prestazione resa
	C
	

	4
	Prestazioni rese con maggiore arricchimento professionale
	D
	

	5
	Rapporti interni ed esterni
	E
	

	6
	Grado di responsabilità
	F
	

	7
	Capacità di introdurre soluzioni innovative
	G
	

	
	PUNTEGGIO COMPLESSIVO
	
	


Data Valutazione ________________
                                                                                                  Firma del Dirigente
________________________________

Eventuali osservazioni del Dirigente 

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Firma del dipendente per presa visione

___________________________________

Eventuali osservazioni del dipendente 

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI DI CATEGORIA “A”

VALUTAZIONE DEL DIRIGENTE
A) LIVELLO DI PERFORMANCE  (V.M.P. 30 punti): Livello di conseguimento degli obiettivi e dei risultati affidati calcolato riproporzionando su un punteggio di 30 punti la media del punteggio di performance raggiunto nei tre anni precedenti la selezione per progressione orizzontale.
B) RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 30 punti): contenuto delle mansioni affidate e modalità di svolgimento.
Per Presenza in servizio deve valutarsi la presenza in servizio, graduata in rapporto alle ore di presenza ordinaria effettiva previste nell’anno di riferimento.
Per Collaborazione deve valutarsi la capacità di lavorare in gruppo.

	Presenza in servizio
	Mediocre (fino al 60 dell’orario)
	Punti
	3

	
	Medio (dal 61 al 70% dell’orario)
	Punti 
	6

	
	Buono  (dal 71 all’80% dell’orario)
	Punti 
	9

	
	Distinto (dal 81 al 90% dell’orario)
	Punti
	12

	
	Ottimo (dal 91 al 100% dell’orario)
	Punti
	15


	Collaborazione
	Mediocre
	Punti
	3

	
	Medio
	Punti
	6

	
	Buono
	Punti
	9

	
	Distinto
	Punti
	12

	
	Ottimo
	Punti
	15


C) IMPEGNO PROFUSO E QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE RESA (V.M.P. 20 punti): profilo caratteriale del soggetto.

Per Efficienza e qualità deve valutarsi il grado di rendimento in relazione alle prestazioni richieste in termini di tempo, precisione e completezza.

Per Autonomia operativa deve valutarsi la capacità dimostrata di saper lavorare anche senza continue istruzioni.
	Efficienza e qualità
	Mediocre
	Punti
	2

	
	Medio
	Punti 
	4

	
	Distinto
	Punti
	6

	
	Buono
	Punti
	8

	                                                 
	Ottimo
	Punti
	10


	Autonomia operativa
	Mediocre
	Punti
	2

	
	Medio
	Punti
	4

	
	Buono
	Punti
	6

	
	Distinto
	Punti
	8

	
	Ottimo
	Punti
	10


D) ESPERIENZA ACQUISITA (V.M.P. 20 punti)
Si valutano gli ultimi dieci anni, assegnando n. 2 punti per ogni anno di servizio. Per un numero di giorni superiore a 15 viene valutato un mese, un numero di giorni inferiore a 15 non viene valutato.

Anzianità di servizio dal……………….. al…………………….

	
	anni
	mesi
	giorni
	
	Totale punti

	Periodo
	
	
	
	
	

	Punteggio
	
	
	
	
	


SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI DI CATEGORIA “B” E “C”

NELLE POSIZIONI ECONOMICHE B2 – B3 – B4  E C2 – C3

VALUTAZIONE DEL DIRIGENTE
A) LIVELLO DI PERFORMANCE  (V.M.P. 30 punti): Livello di conseguimento degli obiettivi e dei risultati affidati calcolato riproporzionando su un punteggio di 30 punti la media del punteggio di performance raggiunto nei tre anni precedenti la selezione per progressione orizzontale.
B) RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 30 punti): contenuto delle mansioni affidate e modalità di svolgimento.

Per Posizione deve valutarsi il grado di complessità della posizione ricoperta e le eventuali responsabilità tecnico – procedimentali  assegnate.
Per Presenza in servizio deve valutarsi la presenza in servizio, graduata in rapporto alle ore di presenza ordinaria effettiva previste nell’anno di riferimento.
	Posizione
	Mediocre
	Punti
	3

	
	Medio
	Punti 
	6

	
	Buono
	Punti 
	9

	
	Distinto
	Punti
	12

	
	Ottimo
	Punti
	15


	Presenza in servizio
	Mediocre (fino al 60 dell’orario)
	Punti
	3

	
	Medio (dal 61 al 70% dell’orario)
	Punti 
	6

	
	Buono  (dal 71 all’80% dell’orario)
	Punti 
	9

	
	Distinto (dal 81 al 90% dell’orario)
	Punti
	12

	
	Ottimo (dal 91 al 100% dell’orario)
	Punti
	15


C) IMPEGNO PROFUSO E QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE RESA (V.M.P. 20 punti): profilo caratteriale del soggetto.

Per Efficienza e qualità deve valutarsi il grado di rendimento in relazione alle prestazioni richieste in termini di tempo, precisione e completezza.

Per Autonomia operativa deve valutarsi la capacità dimostrata di saper lavorare anche senza continue istruzioni.
	Efficienza e qualità
	Mediocre
	Punti
	2

	
	Medio
	Punti 
	4

	
	Distinto
	Punti
	6

	
	Buono
	Punti
	8

	                                                 
	Ottimo
	Punti
	10


	Autonomia operativa
	Mediocre
	Punti
	2

	
	Medio
	Punti
	4

	
	Buono
	Punti
	6

	
	Distinto
	Punti
	8

	
	Ottimo
	Punti
	10


D) PRESTAZIONI RESE CON MAGGIORE ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE (V.M.P. 20 punti): grado di conoscenza delle mansioni assegnate (nozioni teoriche, tecniche, amministrative, gestionali) nonché di conoscenze di carattere interdisciplinare.

Per Preparazione generale deve valutarsi il grado di conoscenza delle tematiche di interesse settoriale e la propensione ad apprenderle.

Per Preparazione specifica deve valutarsi il grado di conoscenza delle attività proprie del profilo di appartenenza.

	Preparazione generale
	Mediocre
	Punti
	2

	
	Medio
	Punti 
	4

	
	Buono
	Punti 
	6

	
	Distinto
	Punti
	8

	
	Ottimo
	Punti
	10


	Preparazione specifica
	Mediocre
	Punti
	2

	
	Medio
	Punti 
	4

	
	Buono
	Punti 
	6

	
	Distinto
	Punti
	8

	
	Ottimo
	Punti
	10


. 
SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI DI CATEGORIA  “B” E “C” 

NELLE POSIZIONI ECONOMICHE B5 – B6 – B7  E C4 – C5
E PER IL PASSAGGIO ALLA POSIZIONE ECONOMICA “D2” 

VALUTAZIONE DEL DIRIGENTE
A) LIVELLO DI PERFORMANCE  (V.M.P. 30 punti): Livello di conseguimento degli obiettivi e dei risultati affidati calcolato riproporzionando su un punteggio di 30 punti la media del punteggio di performance raggiunto nei tre anni precedenti la selezione per progressione orizzontale.
B) RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 30 punti): contenuto delle mansioni affidate e modalità di svolgimento.

Per Adattabilità deve valutarsi la capacità di far fronte a situazioni nuove di tipo ambientale e/o procedurali.
Per Presenza in servizio deve valutarsi la presenza in servizio, graduata in rapporto alle ore di presenza ordinaria effettiva previste nell’anno di riferimento.
	Adattabilità
	Mediocre
	Punti
	3

	
	Medio
	Punti 
	6

	
	Buono
	Punti 
	9

	
	Distinto
	Punti
	12

	
	Ottimo
	Punti
	15


	Presenza in servizio
	Mediocre (fino al 60 dell’orario)
	Punti
	3

	
	Medio (dal 61 al 70% dell’orario)
	Punti 
	6

	
	Buono  (dal 71 all’80% dell’orario)
	Punti 
	9

	
	Distinto (dal 81 al 90% dell’orario)
	Punti
	12

	
	Ottimo (dal 91 al 100% dell’orario)
	Punti
	15


C) IMPEGNO PROFUSO E QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE RESA (V.M.P. 20 punti): profilo caratteriale del soggetto.

Per Efficienza e qualità deve valutarsi il grado di rendimento in relazione alle prestazioni richieste in termini di tempo, precisione e completezza.

Per Autonomia operativa deve valutarsi la capacità di saper lavorare anche senza continue istruzioni.
	Efficienza e qualità
	Mediocre
	Punti
	2

	
	Medio
	Punti 
	4

	
	Distinto
	Punti
	6

	
	Buono
	Punti
	8

	                                                 
	Ottimo
	Punti
	10


	Autonomia operativa
	Mediocre
	Punti
	2

	
	Medio
	Punti
	4

	
	Buono
	Punti
	6

	
	Distinto
	Punti
	8

	
	Ottimo
	Punti
	10


D) PRESTAZIONI RESE CON MAGGIORE ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE (V.M.P. 10 punti): grado di conoscenza delle mansioni assegnate (nozioni teoriche, tecniche, amministrative, gestionali) nonché di conoscenze di carattere interdisciplinare.

Per Preparazione generale deve valutarsi il grado di conoscenza delle tematiche di interesse settoriale e la propensione ad apprenderle.

Per Preparazione specifica deve valutarsi il grado di conoscenza delle attività proprie del profilo di appartenenza.

	Preparazione generale
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


	Preparazione specifica
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


E) GRADO DI RESPONSABILITA’ (V.M.P. 10 punti) - Grado e completezza della preparazione professionale in relazione alle responsabilità tecnico-procedimenali  assegnate. 

Per Posizione deve valutarsi il grado di complessità della posizione ricoperta e le eventuali responsabilità tecnico – procedimentali  assegnate.
Per Valorizzazione deve valutarsi la capacità di governo delle crisi e delle emergenze. 

	Posizione
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


	Valorizzazione
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI DI CATEGORIA “D”

ESCLUSO PER IL PASSAGGIO ALLA POSIZIONE ECONOMICA “D2” 

VALUTAZIONE DEL DIRIGENTE
A) LIVELLO DI PERFORMANCE  (V.M.P. 30 punti): Livello di conseguimento degli obiettivi e dei risultati affidati calcolato riproporzionando su un punteggio di 30 punti la media del punteggio di performance raggiunto nei tre anni precedenti la selezione per progressione orizzontale.
B) RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 20 punti) - Grado di raggiungimento degli obiettivi e dei risultati attesi.

Per Adattabilità deve valutarsi la capacità di far fronte a situazioni nuove di tipo ambientale e/o procedurali.
Per flessibilità deve valutarsi l’impegno come partecipazione effettiva alle esigenze di flessibilità. 

	Adattabilità
	Mediocre
	Punti
	2

	
	Medio
	Punti 
	4

	
	Buono
	Punti 
	6

	
	Distinto
	Punti
	8

	
	Ottimo
	Punti
	10


	Flessibilità
	Mediocre
	Punti
	2

	
	Medio
	Punti 
	4

	
	Buono
	Punti 
	6

	
	Distinto
	Punti
	8

	
	Ottimo
	Punti
	10


C) IMPEGNO PROFUSO E QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE RESA (V.M.P. 20 punti): profilo caratteriale del soggetto.

Per Efficienza deve valutarsi il grado di rendimento in relazione alle prestazioni richieste in termini di tempo, precisione e completezza.

Per Qualità deve valutarsi il grado quali/quantitativo dei risultati realizzati. 

	Efficienza 
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Distinto
	Punti
	3

	
	Buono
	Punti
	4

	                                                 
	Ottimo
	Punti
	5


	Qualità
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti
	2

	
	Buono
	Punti
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


D) PRESTAZIONI RESE CON MAGGIORE ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE (V.M.P. 10 punti): grado di conoscenza delle mansioni assegnate (nozioni teoriche, tecniche, amministrative, gestionali) nonché di conoscenze di carattere interdisciplinare.

Per Preparazione generale deve valutarsi il grado di conoscenza delle tematiche di interesse settoriale e la propensione ad apprenderle.

Per Preparazione specifica deve valutarsi il grado di conoscenza delle attività proprie del profilo di appartenenza.

	Preparazione generale
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


	Preparazione specifica
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


E) RAPPORTI INTERNI ED ESTERNI (V.M.P. 10 punti) - Profilo caratteriale del soggetto, con particolare riferimento ai rapporti con l’utenza.

Per Collaborazione deve valutarsi la capacità di rispondere positivamente alle richieste provenienti da altri settori.

Per Disponibilità deve valutarsi la capacità di far fronte a qualsiasi situazioni nei rapporti con l’utenza. 

	Collaborazione
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


	Disponibilità
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


F) GRADO DI RESPONSABILITA’ (V.M.P. 10 punti) - Grado e completezza della preparazione professionale in relazione alle responsabilità tecnico-procedimenali  assegnate. 

Per Posizione deve valutarsi il grado di complessità della posizione assegnata.

Per Valorizzazione deve valutarsi la capacità di governo delle crisi e delle emergenze. 
	Posizione
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


	Valorizzazione
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


G) CAPACITA’ DI PRODURRE SOLUZIONI INNOVATIVE (V.M.P. 10 punti) - Grado e completezza della preparazione professionale in relazione alle mansioni affidate che si traducono in comportamenti attivi. 

Per Autonomia operativa deve valutarsi la capacità di polivalenza funzionale nell’ambito della propria area.

Per Iniziativa deve valutarsi la capacità di proporre soluzioni innovative alle problematiche di ogni giorno.

	Autonomia operativa
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5


	Iniziativa
	Mediocre
	Punti
	1

	
	Medio
	Punti 
	2

	
	Buono
	Punti 
	3

	
	Distinto
	Punti
	4

	
	Ottimo
	Punti
	5













