UFFICIO PROTPCOLLO
PROT.N.__¢ '

31 LUG. 2020

Y
Provincia di Napoli

RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2015-2020
(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149)

Premessa

La presente relazione viene redatta ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n.
149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli-
articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le principali attivita normative e
amsninistrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

f)

sistema e esiti dei controlli interni;

eventuq[i rilievi della Corte dei Conti;

azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard;

situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione
degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo
dell’articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi,
anche utilizzando come parametro di riferimento realta rappresentative dell’offerta di
prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi; -

quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.

L’esposizione di molti dei dati riportati di seguito avviene secondo gli schemi gia adottati per altri
adempimenti di legge in materia, tanto per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati e
facilitarne la lettura coordinata.

La maggior parte delle tabelle riportate, desunte dagli schemi dei certificati al hilancio ex art. 161 del
TUEL e da questionari inviati dall’'organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di
controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguente della legge n. 266 del
2005, trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilita dell’ente.



PARTE | — DATI GENERALI

1.1 Popolazione.

Popolazione residente al 31 dicembre 2019
maschi femmine totale
7.749 8.434 16.183
1.2 Organi politici
GIUNTA

Presidente
CUOMO GIUSEPPE - SINDACO

Assessori:

DE ANGELIS MARIA TERESA - decreto nomina n.4/2019 - decreto n. 8/2019
assegnazione deleghe Vicesindaco - P.I. - Cultura - Rapporti con Associazioni culturali

GARGIULO MARIANO - decreto nomina n.4/2019 - decreto n. 8/2019 assegnazione
deleghe: Manutenzione ordinaria e straordinaria - Verde Pubblico - Ecologia

PALOMBA RACHELE - decreto nomina n.4/2019 - decreto n. 8/2019 assegnazione
deleghe: Ambiente - Patrimonio - Cimitero - Pubblica llluminazione - Personale - - Pari
Opportunita - - Demanio

FIORENTINO LORENZO - decreto nomina n. 21/2019 e assegnazione deleghe:
Commercio - Artigianato - Marketing territoriale - Trasparenza e Innovazione -
Politiche giovanili

ERCOLANO GIUSEPPE - decreto di nomina n. 23/2020 e assegnazione deleghe: Edilizia
Privata e Abusivismo - Condono - Urbanistica - Rapporti Internazionali

CONSIGLIO COMUNALE

Presidente:

DI PRISCO LUIGI - Presidente - -Nomina DCC n. 62/2015
Consiglieri:

CUOMO GIUSEPPE -Nomina DCC n. 62/2015

CIAMPA GUGLIELMINA -Nomina DCC n. 62/2015
ACAMPORA ALESSANDRO -Nomina DCC n. 62/2015
MARZUILLO EMILIOSTEFANO -Nomina DCC n. 62/2015

PONTECORVO MARIANO -Nomina DCC n. 62/2015



DE ANGELIS ELVIRA - Nomina DCC n. 96/2016
MARESCA ANTONINO Nomina DCC n. 18/2019
CUOMO FEDERICO -Nomina DCC n. 62/2015
ACAMPORA ANTONINO - Nomina DCC n. 36/2019
RICCA ELISABETTA - Nomina DCC n. 64/2019
GARGIULO UMBERTO - Nomina DCC n. 108/2019
DI LEVA SALVATORE -Nomina DCC n. 62/2015

DE NICOLA RAFFAELA -Nomina DCC n. 62/2015
FIORENTINO ANTONINO -Nomina DCC n. 62/2015
GARGIULO IVAN - Nomina DCC n. 19/2019

ESPOSITO PAOLO - Nominato DCC n. 3/2019

1.3 Struttura organizzativa al 31/12/2019
Dipendenti n. 133
Dirigentin. 5

Posizioni organizzative n.9
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1.4 Condizioni giuridica dell’Ente:
’ente non & stato commissariato.

1.5 Condizione finanziaria del’Ente: Lente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del
mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUEL, o il pre-dissesto finanziario ai sensi dell’art. 243-bis.

1.6 Situazione di contesto interno/esterno:

La citta di Sorrento rappresenta, da sempre, una delle principali e piu prestigiose mete del
turismo nazionale e internazionale, facendo registrare negli ultimi anni, fino all’ultima crisi
determinata dall’emergenza sanitaria legata al COVID-19, un costate incremento delle presenze.
L’Amministrazione ha messo in campo una serie di iniziative per favorire la regolazione ordinata
dei flussi turistici e la fruizione della citta, migliorandone il decoro, la vivibilita e la sicurezza. Tale
sforzo si & concretizzato, in particolare, con la creazione di nuove aree a parcheggio, la
pedonalizzazione del Corso Italia, I'assunzione di vigili stagionali e I'installazione di videocamere
di sicurezza. Dal punto di vista della struttura comunale una delle maggiori criticita riscontrate &
derivata dalla carenza di personale per I'impossibilita giuridica di attuare in pieno turn-over dei
dipendenti cessati, per cui ogni settore operativo si @ trovato a dover agire sotto organico. Per
ovviare alla carenza di personale, I'Ente ha avviato numerose procedure concorsuali per il
reclutamento.

2. Parametri obiettivi per I"accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi
dell’art. 242 del TUEL: gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la
condizione "SI" identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell'articolo
242, comma 1, TUEL.

Esercizio 2015

1)

Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di
valore assoluto al 5% rispetto alle entrate correnti (a tali fini al risultato
contabile si aggiunge I'avanzo di amministrazione utilizzato per le spese di
investimento);

NO

2)

Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di
competenza e relative ai Titoli | e lll, con I'esclusione delle risorse a titolo di
fondo sperimentale di riequilibrio o fondo di solidarieta, superiori al 42 per
cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate dei medesimi Titoli 1 e I
esclusi gli accertamenti delle risorse a titolo di fondo sperimentale di
riequilibrio o di fondo di solidarieta

NO

3)

Ammontare dei residui attivi (provenienti dalla gestione residui) di cui al
Titoli | e 11, ad esclusione eventuali residui a titolo di fondo sperimentale
di riequilibrio o fondo di solidarieta, superiore al 65 per cento, rapportata
agli accertamenti della gestione competenza delle entrate dei medesimi
titoli | e Ill, ad esclusione accertamenti a titolo di fondo sperimentale di
riequilibrio o fondo di solidarieta

NO

Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal Titolo | superiore al 40%

.. . ; S
degli impegni della medesima spesa corrente;

5)

Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5% delle

. NO
spese correnti;




Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al
volume complessivo delle entrate correnti desumibili dai Titoli 1, I e Il
superiore al 40% per i Comuni inferiori a 5.000 ab., superiore al 39% per i
6) Comuni da 5.000 a 29.999 ab. e superiore al 38% per i Comuni oltre i 29.999 NO
ab. (al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a
finanziare spese di personale, il valore dei contributi va detratto sia al
numeratore che al denominatore);

Consistenza di debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore
al 150% rispetto alle entrate correnti per gli enti che presentano un risultato
7) contabile di gestione positivo e superiore al 120% per gli enti che presentano NO
un risultato contabile di gestione negativo (fermo restando il rispetto del
limite di indebitamento di cui all'art. 204 del TUEL);

Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore
8) all'1% rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti (l'indice si NO
considera negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli ultimi tre anni);

Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non

- 5 : . NO
rimborsate superiori al 5% rispetto alle entrate correnti;

Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art. 193 del
10) Tuel riferito allo stesso esercizio con misure di alienazione di beni patrimoniali NO
e/o avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente.

Esercizio 2019

Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito -

P1 p . NO
su entrate correnti) maggiore del 48%

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni NO
definitive di parte corrente) minore del 22%

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0% NO

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 16% NO
Indicatore 12.4 (Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio)

P5 . . NO
maggiore dell'1,20%

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell'1% NO
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti

P7 . o e ] . NO
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%

pg Indicatore concernente |'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale NO
delle entrate) minore del 47%

PARTE Il — DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO

1. Attivita Normativa

Lo Statuto del Comune di Sorrento & stato approvato dal Consiglio Comunale con delibere nn.
92/1991; 51 - 77 e 86/1992 e non & stato modificato nel corso del mandato.

Regolamenti adottati durante il mandato



ATTO TIPO ATTO OGGETTO NUMERO | DATA ADOZIONE
DELIBERA REGOLAMENTO DEL CORPO DELLA POLIZIA
ZU5i8 GIUNTA MUNICIPALE DI SORRENTO <30 2RI
DELIBERA NOMINA NUCLEO DI VALUTAZIONE -
2016/2 GIUNTA INTEGRAZIONE REGOLAMENTO . U8/0L2018
DELIBERA APPROVAZIONE REGOLAMENTO DEL CORPO
2016/1 CONSIGLIO DI POLIZIA MUNICIPALE DI SORRENTO ® 202018
ISTITUZIONE CENTRALE UNICA DI
COMMITTENZA PENISOLA SORRENTINA -
APPROVAZIONE CONVENZIONE EX ART. 30
DELIBERA D.LGS. N. 267/2000 - APPROVAZIONE
2016/18 CONSIGLIO REGOLAMENTO COMUNALE PER LA 15 23/02/2016
DISCIPLINA DELLA CENTRALE UNICA DI
COMMITTENZA - REVOCA DELIBERA C.C. N.
9 DEL 19/02/2015
REGOLAMENTO COMUNALE TRASPORTO
DELIBERA SCOLASTICO APPROVATO CON ATTO C.C. N.
2016/46 CONSIGLIO 46/2012, ADEGUAMENTO N. 13/2011, ART. - 13/04/2015
5
OSSERVATORIO COMPRENSORIALE PER IL
MONITORAGGIO DEL LAVORO PRECARIO ED
DELIBERA IL  CONTRASTO E L'EMERSIONE DEL
cioiee CONSIGLIO LAVORO NON REGOLARE. ADESIONE 26 14/04/2016
APPROVAZIONE REGOLAMENTO NOMINA
RAPPRESENTANTE
MODIFICA REGOLAMENTO PER IL RILASCIO
DELLE CONCESSIONI PER L'OCCUPAZIONE DI
DELIBERA AREE COMUNALI PER L'INSTALLAZIONE DI
2016/68 CONSIGLIO CIRCHI EQUESTRI, ATTIVITA DELLO 46 26/05/2016
SPETTACOLO VIAGGIANTE E PARCHI DI
DIVERTIMENTO Al SENSI DELL'ART. 9
COMMA 5 LEGGE337/1968
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER IL
DELIBERA FUNZIONAMENTO DELL'UFFICIO SISTEMI
2016/200 GIUNTA INFORMATIVI - CED DEL COMUNE DI e 05/07/2015
SORRENTO.
APPROVAZIONE REGOLAMENTO
DELIBERA COMUNALE PER LA GESTIONE DEI RIFIUTI
2RI CONSIGLIO URBANI ED ASSIMILATI E LATUTELA DEL e 21/07/2016
DECORO E DELL'IGIENE AMBIENTALE.
DELIBERA REGOLAMENTO CENTRO DI RACCOLTA
2016/42 CONSIGLIO LAPPROVAZIONE PROVVEDIMENTO 74 2/0%/ 2616
DELIBERA REGOLAMENTO COMUNALE PER LA
2016/83 CONSIGLIO DISCIPLINA E LA GESTIONE DELLE 76 21/07/2016
SPONSORIZZAZIONI
MODIFICA ED INTEGRAZIONE DEL
DELIBERA REGOLAMENTO PER LA PARTECIPAZIONE
2016112 CONSIGLIO DEI CITTADINI ALLA VITA PUBBLICA - i 22016
DELIBERA N.81 DEL 28/11/1997
MODIFICA ED INTEGRAZIONE DEL
DELIBERA REGOLAMENTO PER LA PARTECIPAZIONE
2016/189 CONSIGLIO DEI CITTADINI ALLA VITA PUBBLICA - 146 12/12/2016

DELIBERA DI C.C. N. 81 DEL 28 NOVEMBRE
1997




DELIBERA

REGOLAMENTO PER L'ACCESSO AL SERVIZIO

2016/119 CONSIGLIO "NIDO D'INFANZIA" 162 20/12/2016
L.R. 11/07 - SERVIZIO "ATTIVITA'
PEr R SOCIALMENTE UTILI PER GLI ANZIANI" DEL
2016/161 NG PIANO SOCIALE DI ZONA DELL'AMBITO 163 20/12/2016
TERRITORIALE "NAPOLI TRENTATRE" -
APPROVAZIONE REGOLAMENTO
DELIBERA REGOLAMENTO PER L'ACCESSO AL SERVIZIO
20LE40 CONSIGLIO "NIDO D'INFANZIA". es B
PROROGA TERMINI PRESENTAZIONE
DELIBERA DOMANDE DI DEFINIZIONE AGEVOLATA
2OLEA CONSIGLIO INGIUNZIONI DI PAGAMENTO. MODIFICA 27 30/03/2017
ART. 4 REGOLAMENTO D.C.C. 3/2017
REGOLAMENTO COMUNALE SUL SERVIZIO
DI TRASPORTO SCOLASTICO. PARZIALI
DELIBERA MODIFICHE E/O INTEGRAZIONI PER
2017458 CONSIGLIO EFFETTO DELL'ISTITUZIONE DEL TICKET s 26/04/2017
MINIMO E DELLA SOPRAVVENUTA
NORMATIVA REGIONALE.
i K APPROVAZIONE CRITERI GENERALI PER
2017/59 P L'ADOZIONE DEL REGOLAMENTO DEGLI 45 26/04/2017
UFFICI E DEI SERVIZI
REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEI
DELIBERA SERVIZI E DEGLI UFFICI, DI CUI ALL'ART.89
2L A3 GIUNTA DEL D.LGS.18 AGOSTO 2000, N.267. 132 GH/05/2007
APPROVAZIONE.
REGOLAMENTO PER L'ACCESSO AL SERVIZIO
SELEEA " ABORATORI DI EDUCATIVA TERRITORIALE"
2017/78 CONSIELID AMBITO TERRITORIALE NAPOLI TRENTATRE' 51 09/06/2017
E REGOLAMENTO DEL SERVIZIO DI
AFFIDAMENTO FAMILIARE.
- APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER GLI
2017/208 AT INCENTIVI PER EUNZIONI TECNICHE DI CUI 219 27/07/2017
ALL'ART. 113 DEL D.LGS. 50/2016.
REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E
SEEERA L'ATTRIBUZIONE DELLE SPECIFICHE
2017/281 CIINTE RESPONSABILITA' EX ART. 17, COMMA 2 - 255 05/09/2017
LETTERA F), DEL CCNL 01.04.1999 PER IL
COMPARTO REGIONI - AUTONOMIE LOCALI.
DELIBERA REGOLAMENTO VIDEOSORVEGLIANZA
2017/1101  onsiGLIO DELLA CITTA DI SORRENTO. B 27109/2017
DELIBERA REGOLAMENTO VIDEOSORVEGLIANZA
2017/148 CONSIGLIO CITTA DI SORRENTO e BOpAZRIR
REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEI
DELIBERA SERVIZI E DEGLI UFFICI, DI CUI ALL'ART. 89
2DLATE GIUNTA DEL D.LGS. 18 AGOSTO 2000, N. 267. 33 20/12/2017
INTEGRAZIONE FATTORI DI VALUTAZIONE
PROPOSTA DI MODIFICA AL REGOLAMENTO
DELIBERA COMUNALE PER L'APPLICAZIONE
A0LT/136 CONSIGLIO DELL'IMPOSTA UNICA COMUNALE - . S1pHznE
COMPONENTE TASSA RIFIUTI TARI
AUTORIZZAZIONE PER L'ESPLETAMENTO
DELIBERA DELLA PRATICA FORENSE PRESSO L'UFFICIO
2018/55 GIUNTA AVVOCATURA DEL COMUNE DI SORRENTO. 7 ULfus/2008

APPROVAZIONE DEL "REGOLAMENTO




RECANTE LA DISCIPLINA PER L'ESERCIZIO
DELLA PRATICA FORENSE PRESSO
L'AVVOCATURA COMUNALE".
PROVVEDIMENTIL.

2018/32

DELIBERA
CONSIGLIO

REGOLAMENTO DEL COLLEGIO DEI REVISORI
DEI CONTI

19

03/04/2018

2018/141

DELIBERA
GIUNTA

DESIGNAZIONE RESPONSABILE DELLA
PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI (RDP)AI
SENSI DELL'ART. 37 DEL REGOLAMENTOUE
2016/679:ATTO D'INDIRIZZO

131

25/05/2018

2018/111

DELIBERA
CONSIGLIO

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO DI
CONTABILITA' ARMONIZZATA

117

20/11/2018

2019/160

DELIBERA
GIUNTA

RECEPIMENTO DELLE DISPOSIZIONI
INTRODOTTE DAI DECRETI LEGISLATIVI DEL
25.05.2017, N. 74 RECANTI MODIFICHE AL
D.LGS. N. 150/2009 E N. 75 CHE MODIFICA E
INTEGRA IL D.LGS. N. 165/2001, RECANTE IL
TESTO UNICO SUL PUBBLICO IMPIEGO.
AGGIORNAMENTO DEL REGOLAMENTO
SULL'ORDINAMENTO DEI SERVIZI E DEGLI
UFFICI, DI CUI ALL'ART. 89 DEL D.LGS. 18
AGOSTO 2000, N. 267.

127

16/05/2019

2019/1

DELIBERA
CONSIGLIO

IMPOSTA DI SOGGIORNO. MODIFICHE AL
REGOLAMENTO COMUNALE VIGENTE.
PROPOSTA AL CONSIGLIO COMUNALE -
RINVIO.

46

05/06/2019

2019/82

DELIBERA
CONSIGLIO

APPROVAZIONE REGOLAMENTO
COMUNALE CONTROLLO SULLE SOCIETA
PARTECIPATE.

82

23/09/2019

2020/22

DELIBERA
CONSIGLIO

PROPOSTA DI MODIFICA AL REGOLAMENTO
COMUNALE PER LA DISCIPLINA DEGLI
AUTOSERVIZI PUBBLICI NON DI LINEA

12

02/07/2020

2020/3

DELIBERA
CONSIGLIO

REGOLAMENTO DI VIDEOSORVEGLIANZA
INSTALLAZIONE TELECAMERE PRESSO
EDIFICI MONASTERO PADRI TEATINI E
CONSERVATORIO S.M. DELLE GRAZIE: ATTO
DI APPROVAZIONE - RITIRATO

13

02/07/2020

Motivazione delle modifiche ai regolamenti precedentemente vigenti vanno individuate sia
nello scopo di miglioramento quali-quantitativo delle funzioni connesse alle materie oggetto di
disciplina, che nella necessita di ottimizzazione disciplinare connessa alle modifiche importate
dalla legislazione nazionale / regionale.



2. Attivita tributaria.
2.1 Politica tributaria locale.
2.1.1 IMU: le principali aliquote applicate sono le seguenti

ALIQUOTE ICI/IMU 2015 2016 2017 2018 2019
Rliguets  abiteziane| o v 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
principale

Detrazione abitazione

pfincipale € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00

Altri immobili 1,60% 1,60% 1,60% 1,60% 1,60%

Fabbricati rurali e

0, 0, 0, 0, 0,
strumentali (solo IMU) b O s & o

2.1.2 Addizionale Irpef: aliguota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale
differenziazione

AHQUOTE sddumndle)  554e 2016 2017 2018 2019
Irpef

Aliguota massima 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70%
Fascia esenzione € 15.000,00 | € 15.000,00 | € 15.000,00 | € 15.000,00 | £ 15.000,00
Dl.fferenmazmne NO NO NO NO NO
aliquote

2.1.3  Prelievi sui rifiuti e tasso di copertura ed il costo pro-capite

Prelievi sui rifiuti 2015 2016 2017 2018 2019
Tlpo.logia o Tassa Tassa Tassa Tassa Tassa
prelievo

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100%

Costo del servizio |5.758.648,60 |5.749.544,00 | 5.758.511,00 | 5.758.511,00 | 6.269.262,00

Costo del servizio
pro-capite

345,26 346,17 351,02 352,85 387,40

1. Attivita amministrativa.
1.1 Sistema ed esiti controlli interni, strumenti, metodologie, organi e uffici coinvolti
nell’attivita ai sensi degli articoli 147 e ss. del TUEL
Il sistema integrato dei controlli interni & articolato in:
a) controllo strategico: finalizzato a valutare I'adeguatezza delle scelte compiute in sede di
attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in
termini di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti;

b) controllo di gestione: finalizzato a verificare I'efficacia, efficienza ed economicita dell’azione
amministrativa ed ottimizzare il rapporto tra costi e risultati;



c) controllo di regolarita amministrativa: finalizzata a garantire la legittimita, regolarita e
correttezza dell’azione amministrativa;

d) controllo di regolarita contabile: finalizzato a garantire la regolarita contabile degli atti;

e) controllo sugli equilibri finanziari: finalizzato al mantenimento degli equilibri di bilancio per la
gestione di competenza, dei residui e di cassa,

f) controllo sulle societa partecipate non quotate: finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra
I'Ente proprietario e le societa, la situazione contabile, gestionale e organizzativa delle societa, i
contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza
pubblica;

g) controllo sulla qualita dei servizi erogati: finalizzato alla misurazione della soddisfazione degli
utenti esterni ed interni dell’Ente.

1.1.1 Controllo di gestione.

Presso il Comune di Sorrento, nel corso della consiliatura volgente al termine, il controllo di
gestione & stato orientato al fine di garantire che le risorse fossero impiegate nel perseguimento
degli obiettivi prefissati secondo i criteri di economicita, efficacia ed efficienza e allo scopo di
ottimizzare il rapporto tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati.

Il controllo di gestione & stato concomitante allo svolgimento dell’attivita amministrativa, in quanto
finalizzato a orientare |'attivita stessa ed a rimuovere eventuali disfunzioni per garantire
I’ottenimento dei seguenti principali risultati:
a. lacorretta individuazione degli obiettivi effettivamente prioritari per la collettivita amministrata;
b. il perseguimento degli obiettivi nei modi e nei tempi piu opportuni sotto I'aspetto dell’efficienza
e dell’efficacia, tenendo conto delle risorse disponibili;
c. l'imparzialita e il buon andamento dell’azione amministrativa;
d. il grado di economicita della combinazione dei fattori produttivi.
Il controllo di gestione ha avuto per oggetto |'attivita gestionale con particolare riferimento a:
e economicita ed efficienza delle modalita di attuazione prescelte rispetto alle alternative
disponibili;
e efficacia dei processi di attivazione e di gestione dei servizi;
e verifica dei risultati dell’attivita amministrativa;
e qualita dei risultati.
La Struttura operativa del controllo di gestione & I'unita preposta al “Controllo di gestione”, che
predispone gli strumenti destinati ai responsabili delle politiche dell’Ente e ai responsabili della
gestione per le finalita volute dalla legge, dallo Statuto e dal vigente Regolamento di contabilita.
Le analisi e gli strumenti predisposti dalla struttura di cui al precedente comma sono utilizzati dagli

amministratori in termini di programmazione e controllo e dai Dirigenti in termini direzionali in
ordine alla gestione e ai risultati.

La struttura di che trattasi agisce in modo coordinato e integrato rispetto al sistema informativo
finanziario ed economico-patrimoniale avvalendosi della collaborazione del personale incardinato nei
relativi settori.

Ai fini del controllo sulla gestione si assume quale punto di riferimento il P.EG. redatto secondo le

disposizioni del vigente Regolamento di contabilita.

Il controllo si articola nelle seguenti fasi:

e predisposizione del Piano degli obiettivi, con la previsione di una serie di indicatori di qualita e
guantita, target e parametri economici-finanziari riferiti alle attivita e agli obiettivi;

e rilevazioni dei dati relativi ai costi e ai proventi nonché dei risultati raggiunti in riferimento alle
attivita e/o obiettivi dei singoli servizi e centri di responsabilita;

e valutazione dei dati predetti in rapporto ai valori attesi relativi al Piano degli obiettivi, al fine di
verificare il loro stato di attuazione e di misurare I'efficacia, |'efficienza e il grado di convenienza
economica delle scelte di azione intrapresa;

e elaborazione di reports semestrali riferiti all’attivita complessiva dell’Ente, alla gestione



e dei Settori, alla gestione dei singoli servizi o centri di costo.

1.1.1.1 Controllo strategico:

Il controllo strategico, presso il Comune di Sorrento:
e ¢ direttamente finalizzato all’esercizio delle funzioni di governo da parte dell’Amministrazione
comunale;
e costituisce una componente organica del modello di programmazione comunale.
Componenti del sistema di controllo strategico sono:
e isistemi di monitoraggio e valutazione dei programmi e progetti;
e il sistema di monitoraggio sul programma di governo (linee programmatiche);

e | processi di valutazione dell'impatto complessivo delle politiche comunali sulla comunita e sul
territorio;

e il sistema di monitoraggio dei processi di implementazione delle politiche comunali da parte
delle strutture operative e alle verifiche degli indirizzi e delle direttive per la gestione.
L'espletamento del controllo contemplato dalla disposizione dell’art. 147 ter,Tuel, ha

determinato il conseguimento di risultati di ottimizzazione nell’esercizio delle funzioni gestionali
dell’Ente.

La rilevazione anche solo di eventuali anomalie procedurali, di ordine squisitamente formale,
non essendosi manifestate sostanziali criticita, ha consentito I'impostazione di azione sempre
pill aderente non solo ai canoni di esplicitazione previsti dalla normativa legale, ma anche
concretamente proficua in termini di aderenza a piani e programmi dell’Amministrazione in
carica.

Va dato atto che risulta pieno adeguamento dell’apparato gestionale alle segnalazioni maturate
nel corso di tale tipologia di controllo.

1.1.1.2 Valutazione delle performance

Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance, SMiVaP, da ultimo approvato con atto
giuntale n.ro 128/2019, & improntato all’applicazione delle disposizioni contenute nel D.Lgs. n. 150/2009
e sue successive integrazioni e modifiche; risulta articolato nei seguenti elementi:

Principi generali

Ciclo di gestione della performance

Obiettivi e indicatori

Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance

Ambiti di Misurazione e Valutazione della Performance individuale
Piano della performance e Relazione sulla performance

La valutazione riguarda i seguenti ambiti:

a) lavalutazione della struttura organizzativa nel suo complesso e delle singole unita organizzative;

b) lavalutazione individuale dei dirigenti, delle posizioni organizzative e del restante personale.

E’ rispettato adeguamento al nuovo Contratto collettivo nazionale di lavoro del 21.05.2018.

Obiettivo prioritario € innescare un processo di miglioramento continuo delle strutture dell’Ente,
individuando standard di efficienza, efficacia e qualita dei servizi e delle prestazioni erogate, a cui
tendere nel medio periodo mediante la valorizzazione del personale e dei titolari di posizione
organizzativa responsabili di una unita organizzativa in posizione di autonomia e responsabilita, fulcro di
ogni processo di cambiamento.

A tal fine vengono fissati quali principi a cui ispirare le politiche di gestione del personale, i concetti di
meritocrazia, di selettivita nell’erogazione dei premi, di valutazione delle performance, sia a livello di
ente che di singolo dipendente/responsabile di P.O.

Nell’'esercizio dell’autonomia riconosciuta agli enti locali, con il Sistema si determinano le fasi del ciclo di
gestione della performance, le modalita attuative, i criteri di valutazione ed i soggetti coinvolti.



Tali sistemi di valutazione rappresentano, altresi, strumenti di diffusione, tra tutto il personale dell’Ente,
delle informazioni relative alle modalita e ai criteri adottati nella valutazione della performance
organizzativa e individuale.

Nello specifico, il sistema di Misurazione e Valutazione della Performance del Comune di Sorrento &
finalizzato a:

> Migliorare la qualita dei servizi offerti dall'Ente;

> Assicurare la crescita delle competenze professionali;

> Orientare la performance dirigenti, dei responsabili con posizione organizzativa e del restante
personale al raggiungimento degli obiettivi;

> Creare occasioni di confronto periodico e costruttivo tra valutato e valutatore, come momenti di
crescita comune e per il miglioramento progressivo dell’organizzazione;

> Diffondere la cultura organizzativa fondata sulla logica della programmazione e del controllo
costante degli obiettivi;

> Responsabilizzare i dirigenti e le posizioni organizzative in merito agli obiettivi assegnati e

promuovere la diffusione di una logica di confronto/verifica continuativa sul raggiungimento degli
obiettivi programmati.

Nello specifico, lo SMiVaP ha come oggetto la definizione della metodologia di misurazione e
valutazione:

a) Della performance organizzativa dell’Ente;

b) Della valutazione e relativa graduazione dei dipartimenti per la corresponsione della
retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti ex art. 27 e 29 del CCNL sottoscritto il 23.12.1999 per
I'area della dirigenza;

c) Del conferimento degli incarichi di posizione organizzativa, graduazione delle posizioni gestionali
e valutazione della performance per la corresponsione della retribuzione di posizione e di risultato ex
art. 15 del CCNL sottoscritto il 21.05.2018;

d) Le modalita di valutazione delle prestazioni e dei risultati per il personale non dirigente ai fini
dell’erogazione dei premi correlati alla produttivita e al miglioramento dei servizi;
e) Le modalita di selezione per la progressione economica all'interno della categoria ai sensi

dell’art. 16 del CCNL 21.05.2018;

1.1.1.3 Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 — quarter
del TUEL.

| controlli sulle societa partecipate sono disciplinati nell’ambito del pilt ampio regolamento
comunale sui controlli interni, approvato con deliberazione consiliare n.-3 del 17.4.2013, e precisamente
al Titolo VII (artt. 23 - art. 32).

Con deliberazione di Consiglio comunale n. 82 del 23/09/2019 & stato approvato il Regolamento
comunale per il controllo delle societa partecipate, tanto al fine di recepire gli interventi legislativi in
materia, con particolare riferimento al T.U. in materia di societa a partecipazione pubblica (d.lgs.
175/2016 e ss.mm.ii.).

Il regolamento approvato ha previsto un apposito ufficio comunale, denominato ufficio di

controllo sulle societa partecipate, il quale assicura — avvalendosi degli uffici comunali di volta in volta
interessati - 'osservanza da parte di queste ultime delle disposizioni di cui al D. Lgs. 175/2016.
Uno specifico articolo (art. 6 — controllo analogo) & poi dedicato al controllo che il Comune di Sorrento &
tenuto ad esercitare nei confronti delle societa cd. “in house providing”, analogo a quello esercitato sui
propri servizi interni. L’esercizio dei poteri di controllo avviene attraverso I’esame di relazioni periodiche
onde assicurare il rispetto degli obblighi di legge.



PARTE Il - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente:

Percentuale
incremento /

Entrate 2015 2016 2017 2018 2019 decremento
rispetto al
primo anno

TITOLO 1 - Entrate
correntidinatura | 3 505 049 17| 20.393.190,53 | 18.932.152,81 | 24.002.106,97 | 24.056.307,70 3,41%
tributaria, contributiva
e perequativa
TITOLO 2 -
T | 9.427.94033| 5.678.769,54| 3.620.979,60| 3.769.730,11| 1.209.153,76| -87,17%
Trasferimenti correnti
TITOLO 3 -Entrate 8.387.656,12 | 6.362.730,46 | 6.556.047,94| 7.133.360,61| 6.303.183,80|  -24,85%
extratributarie
TITOLO 4-Entratein | 3111 g6551|  166.807,67| 230.358,31| 900.750,54 | 1.882.249,59|  -37,51%
conto capitale
TITOLO 5 - Entrate da
riduzione di attivita
finanziarie
;Z‘Ztﬁe-"mce”s'one 59.613,43 | 883.732,24| 2.401.329,68| 1.313.143,39| 1.359.000,00| 2179,69%
TITOLO 7 -
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere
Totale generale 44.149.103,56 | 33.485.230,44 | 31.740.868,34 | 37.119.091,62 | 34.809.894,85 |  -21,15%

Percentuale
incremento /

Spese 2015 2016 2017 2018 2019 decremento
rispetto al
primo anno

Ig?eﬁil's'”ese 34.001.056,90 | 27.170.679,32 | 25.921.460,17 | 27.653.215,15 | 25.067.525,30 |  -26,27%

e 1.782.294,98 | 3.781.862,09| 1.834.358,91| 3.024.068,80| 7.493.978,67| 320,47%

conto capitale

TITOLO 3 - Spese per

incremento di attivita

finanziarie

;:nggt;’i“mmborso 1.419.308,21| 1.530.123,46| 1.553.594,96| 1.603.320,09| 1.664.463,98 17,27%

TITOLO 5 - Chiusura

Anticipazioni ricevute

da istituto

tesoriere/cassiere

Totale 37.202.660,09 | 32.482.664,87 | 29.309.414,04 | 32.280.604,04 -8,00%

34.225.967,95




Percentuale
incremento /
PARTITE DI GIRO 2015 2016 2017 2018 2019 decremento
rispetto al
primo anno
TITOLO 9 - Entrate per
conto terzi e partite di 3.044.189,94 | 3.455.635,76| 3.409.615,25| 3.762.679,25| 4.170.063,39 36,98%
giro
TITOLO 7 - Uscite per
conto terzi e partite di 3.044.189,94 | 3.455.635,76| 3.409.615,25| 3.762.675,29| 4.170.063,39 36,98%
giro
3.2 Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
2015 2016 2017 2018 2019

Totale titoli (I+II1+111) delle
entrate

41.077.637,62

32.434.650,53

28.984.698,05

34.905.197,69

31.568.645,26

Spese Titolo | 34.001.056,90|27.170.679,32 | 25.921.460,17 | 27.653.215,15 | 25.067.525,30
Rimborso Prestiti parte 1.419.308,21 | 1.530.123,46 | 1.553.594,96 |1.603.320,09 |1.664.463,98
del titolo Il
SALDO DI PARTE | 5.657.272,51 | 3.733.887,75 | 1.509.642,92 |5.648.662,45 |4.836.655,98
CORRENTE

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Differenza di parte capitale

12.370.197,21

2015 2016 2017 2018 2019

Entrate titolo IV 3.011.852,51 166.807,67 230.358,31 900.750,54 | 1.882.249,59
Entrate titolo V** 59.613,43 883.732,24| 2.401.329,68| 1.313.143,39| 1.359.000,00
TOTALE titoli (IV + V) 3.071.465,94 | 1.050.539,91| 2.631.687,99| 2.213.893,93|3.241.249,59
Spese Titoli Il 1.782.294,98 | 3.781.862,09| 1.834.358,91| 3.024.068,80 | 7.493.978,67

9.638.875,03 | 10.905.750,78| 8.493.622,11|4.671.052,30
Fondo pluriennale vincolato
in c/capitale (SPESA)

1.289.170,96 - -10.108.421,70 | -9.303.796,98 -

8.923.781,38

Fondo pluriennale vincolato
in c/capitale (ENTRATA)

11.392.930,37

5.638.875,03

10.905.750,78

8.493.622,11

Entrate correnti destinate
ad investimenti

3.000,00

0,00

240.587,98

797.664,95

Utilizzo avanzo di
amministrazione applicato
alla spesa in conto capitale
(eventuale)

1.708.059,00

1.906.895,14

1.490.839,32

557.841,61

206.769,21

SALDO DI PARTE CAPITALE

2.997.225,96

932.628,30

1.021.292,65

2.400.383,39

574.274,89




3.3 Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo

Primo anno del Mandato - 2015

Riscossioni (+) 30.263.503,76
Pagamenti (-) 31.756.517,70
Differenza (+) -1.493.013,94
Residui attivi (+) 20.226.976,15

Residui passivi

(-)

15.931.385,20

Differenza

4.295.590,95

Avanzo(+) o Disavanzo (-)

2.802.577,01

Ultimo anno del

Mandato - 2019

Riscossioni (+) 35.138.014,40
Pagamenti (-) 32.434.863,93
Differenza (+) 2.703.150,47

Residui attivi (+) 23.083.239,27

Residui passivi

(-)

15:559./15,51

Differenza

7.523.523,76

Avanzo(+) o Disavanzo (-)

10.226.674,23

3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Descrizione 2015 2016 2017 2018 2019
Z‘i’c';i:bcssa al31 13.021.748,15 | 15.473.230,51 | 13.452.395,13 | 15.211.795,27 | 17.914.945,74

Totale residui attivi finali

20.226.976,15

20.104.973,55

18.918.821,02

19.582.256,05

23.083.239,27

Totale residui passivi finali

15.931.385,20

17.814.686,78

12.485.558,37

9.749.742,65

15.559.715,51

PPV

11.134.092,56

11.834.639,88

9.181.504,53

5.324.570,65

Risultato di

ato 17.317.339,10 | 6.629.424,72 | 8.051.017,90 |15.862.804,14 |20.113.898,85
amministrazione

Utilizzo anticipazione di NO NO NO NO NO
cassa

Miogtlale =~~~ 2015 2016 2017 2018 2019
amministrazione dl cul:

Accantonato 644.800,00| 526.984,00| 3.591.164,77 0,00 11.909.199,00
Vincolato 1.439.934,77| 2.117.792,02| 3.576.946,65 |15.673.163,68| 5.042.925,76
Destinato  alla  spesa| o5 191 69|  40018162|  158.256,63 0,00| 1.473.904,77
d'investimenti

Non vincolato 14.742.422,71| 3.494.467,08| 724.649.85| 189.64046| 1.687.869,32
Totale 17.317.339.10| 6.629.424.72| 8.051.017,90 | 15.862.804,14 | 20.113.898.85




3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione

2015 2016 2017 2018 2019
Reinvestimento quote
accantonate per ammort.
Finanziamento debiti fuori bil. 100.000,00
Salvaguardia equilibri di bilancio
Spese Correnti non ripetitive 644.800,00 | 1.047.000,00 | 460.000,00 567.334,00
Spese Correnti in sede di
assestamento
Spese di investimento 1.727.944,00 | 1.906.895,14 | 1.490.839,32 | 557.844,61 | 206.767,21
Estinzione anticipata di prestiti
Totale 2.472.744,00 | 2.953.895,14 | 1.950.839,32 | 1.125.178,61 | 206.767,21

4.Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato

RESIDUI ATTIVI

Primo anno del
Mandato - 2015

Iniziali

Riscossi Maggiori

Minori

Riaccertati

e=(+c-d)

Da
Riportare

f=(e-b)

Residui
provenienti
dalla gestione
di
competenza

G

Totale residui
di fine
gestione

h=(f+g)

TITOLO 1 -
Entrate correnti
di natura
tributaria,
contributiva e
perequativa

9.486.841,71

1.643.187,27

7.842.642,76 | 1.644.198,95

1.011,68

7.306.804,71

7.307.816,39

TITOLO 2 -
Trasferimenti
correnti

4.971.516,40

199.930,17

4.771.586,23

199.930,17

0,00

6.271.538,19

6.271.538,19

TITOLO 3 -
Entrate
extratributarie

2.605.878,45

430.420,66

2.165.150,45

440.728,00

10.307,34

3.841.661,57

3.851.968,91

Parziali titoli
1+2+3

17.064.236,56

2.273.538,10 0,00

14.779.379,44 | 2.284.857,12

11.319,02

17.420.004,47

17.431.323,49

TITOLO 4 -
Entrate in conto
capitale

6.985.567,28

40.698,93 0,00

6.808.243,96

177.323,32

136.624,39

2.032.720,89

2.169.345,28

TITOLO S -
Entrate da
riduzione di
attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

TITOLO 6 -
Accensione
prestiti

4.476.864,66

316.550,92

3.959.194,56

517.669,70

201.118,78

10.640,49

211.759,27

TITOLO 7 -
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere

0,00

0,00

0,00

TITOLO 9 -
Entrate per conto
terzi e partite di
giro

365.336,90

85.388,49 0,00

48.000,63

317.336,27

231.947,78

182.600,33

414.548,11

TOTALE TITOLI

28.892.005,40

2.716.176,44 0,00

25.594.818,99 | 3.297.186,41

581.009,97

19.645.966,18

20.226.976,15




RESIDUI ATTIVI

Ultimo anno del
Mandato - 2019

Iniziali

Riscossi

Maggiori

Minori

Riaccertati

e=(+c-d)

Da Riportare

f=(e-h)

Residui
provenienti
dalla
gestione di
competenza

G

Totale residui
di fine
gestione

h=(f+g)

TITOLO 1 -
Entrate correnti
di natura
tributaria,
contributiva e
perequativa

9.882.370,48

2.332.204,14

9.882.370,48

7.550.166,34

3.246.706,48

10.796.872,82

TITOLO 2 -
Trasferimenti
correnti

471.991,58

145.293,49

471.991,58

326.698,09

158.114,75

484.812,84

TITOLO 3 -
Entrate
extratributarie

4.819.524,76

526.226,52

18.368,57

4.801.156,19

4.274.929,67

1.181.451,47

5.456.381,14

Parziali titoli
1+2+3

15.173.886,82

3.003.724,15

0,00

18.368,57

15.155.518,25

12.151.794,10

4.586.272,70

16.738.066,80

TITOLO 4 -
Entrate in conto
capitale

1.600.614,07

122.025,63

350.157,74

1.250.456,33

1.128.430,70

1.525.188,39

2.657.619,09

TITOLOS -
Entrate da
riduzione di
attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

TITOLO 6 -
Accensione
prestiti

2.707.306,22

495.938,47

27.565,69

2.734.871,91

2.238.933,44

1.359.000,00

3.587.933,44

TITOLO 7 -
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere

0,00

0,00

0,00

TITOLO 9 -
Entrate per conto
terzi e partite di
giro

100.448,94

74.829,00

100.448,94

25.619,94

64.000,00

89.619,94

TOTALE TITOLI

19.582.256,05

3.696.517,25

27.565,69

368.526,31

19.241.295,43

15.544.778,18

7.538.461,09

23.083.239,27




RESIDUI PASSIVI

Primo anno del
Mandato - 2015

Iniziali

Riscossi

Maggiori

Minori

Riaccertati

e=(a+c-d)

Da
Riportare

f=(e-b)

Residui
provenienti

di
competenza
G

dalla gestione

Totale residui
di fine
gestione

h=(f+g)

TITOLO 1 - Spese
correnti

13.943.505,96

4.274.248,00

9.460.989,24

4.482.516,72

208.268,72

13.613.435,44

13.821.704,16

TITOLO 2 - Spese
in conto capitale

22.713.474,49

2.112.680,79

20.574.539,00

2.138.935,49

26.254,70

1.196.653,06

1.222.907,76

TITOLO 3 - Spese
per incremento di
attivita
finanziarie

0,00

0,00

19.647,84

19.647,84

TITOLO 4 -
Rimborso di
prestiti

0,00

0,00

0,00

TITOLO 5 -
Chiusura
Anticipazioni
ricevute da
istituto
tesoriere/cassiere

0,00

0,00

0,00

TITOLO 7 - Uscite
per conto terzie
partite di giro

863.442,26

207.084,76

43.841,60

819.600,66

612.515,90

254.608,54

867.125,44

Totale

37.520.422,71

6.594.013,55

0,00

30.079.369,84

7.441.052,87

847.035,32

15.084.345,88

15.931.385,20

RESIDUI PASSIVI

Ultimo anno del
Mandato - 2019

Iniziali

Riscossi

Maggiori

Minori

Riaccertati

e=(a+c-d)

Da Riportare

f=(e-b)

Residui
provenienti
dalla gestione
di
competenza
G

Totale residui
di fine
gestione

h=(f+g)

TITOLO 1 - Spese
correnti

6.660.196,35

4.220.168,89

95.548,20

6.564.648,15

2.344.479,26

5.678.329,04

8.022.808,30

TITOLO 2 - Spese
in conto capitale

1.834.204,69

496.648,94

55.646,35

1.778.558,34

1.281.909,40

4.942.150,85

6.224.060,25

TITOLO 3 - Spese
per incremento di
attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

TITOLO 4 -
Rimborso di
prestiti

0,00

0,00

0,00

TITOLO 5 -
Chiusura
Anticipazioni
ricevute da
istituto
tesoriere/cassiere

0,00

0,00

0,00

TITOLO 7 - Uscite
per conto terzi e
partite di giro

1.255.341,61

661.967,39

1.255.341,61

593.374,22

719.472,74

1.312.846,96

Totale

9.749.742,65

5.378.785,22

0,00

151.194,55

9.598.548,10

4.219.762,88

11.339.952,63

15.559:715,51




4.1 Analisi anzianita dei residui distinti per anno

2015

Residui attivi al 31.12 S < 2016 2018 2019

precedenti
TITOLO 1 - Entrate correnti di
natura tributaria, contributiva e 7.307.816,39| 8.421.606,01| 9.133.614,41| 9.882.370,48 | 10.796.872,82
perequativa
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 6.271.538,19| 6.351.618,37 | 2.007.463,45 471.991,58 484.812,84
TlTOLO. - Er}trate 3.851.968,91| 3.710.128,20( 4.431.039,66| 4.819.524,76| 5.456.381,14
extratributarie
ILTp?t:?; - Entrate in conto 2.169.345,28 | 1.150.659,49 | 1.124.781,29| 1.600.614,07 | 2.657.619,09
TITOLO 5 - Entrate da riduzione
di attivita finanziarie
TITOLO 6 - Accensione prestiti 211.759,27 324.370,55| 2.117.573,36 | 2.707.306,22 | 3.597.933,44
TITOLO 7 - Anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere
UITOLO.S Etrateper:conta 414.548,11| 146.590,93| 104.348,85| 100.448,94|  89.619,94
terzi e partite di giro
Totale generale 20.226.976,15 | 20.104.973,55 | 18.918.821,02 | 19.582.256,05 | 23.083.239,27

2015
Residui passivi al 31.12 £ . 2016 2017 2018 2019
precedenti
TITOLO 1 - Spese correnti 13.821.704,16 | 14.947.225,00 | 10.809.065,33 | 6.660.196,35 | 8.022.808,30
TITOLO 2 - Spese in conto capitale 1.242.555,60 | 1.937.598,64 798.677,19 | 1.834.204,69 | 6.224.060,25
TITOLO 3 - Spese per incremento
di attivita finanziarie
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti
TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
TITOLO 7 - Uscite per conto terzi
e partite di giro 867.125,44 929.863,14 877.815,85 | 1.255.341,61 | 1.312.846,96

Totale

15.931.385,20

17.814.686,78

12.485.558,37

9.749.742,65

15.559.715,51

4.2 Rapporto tra competenza e residui

2015

2016

2017

2018

2019

Residui attivi titoli | e
1

11.159.785,30

12.131.734,21

13.564.654,07

14.701.895,24

16.253.253,96

Totale accertamenti
entrate correnti titoli
lelll

31.649.697,29

26.755.920,99

25.488.200,75

31.135.467,58

30.359.491,50

Rapporto tra
competenza e
residui

2,84

2,21

1,88

2,12

1,87




5. Patto di Stabilita interno

L'ente negli anni del periodo del mandato & stato soggetto agli adempimenti del patto di stabilita
interno, rispettando gli obiettivi prefissati.

2015 2016 2017 2018 2019
Si Si Si Si Si

6. Indebitamento

6.1 Evoluzione indebitamento dell’ente: entrate derivanti da accensioni di prestiti

Al31-12. 2015 2016 2017 2018 2019
Residuo debito finale | 20.304.212,26 | 19.657.821,04 | 20.505.555,76 | 20.215.379,06 | 19.909.915,08
Papalazione 16.724 16.679 16.609 16.320 16.153
Residente

Rapporto tra residuo
debito e popolazione 1.214,08 1.178,60 1.234,61 1.238,69 1.232,58
residente

6.2 Rispetto del limite di indebitamento: percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di
ciascuno anno, ai sensi dell’art. 204 del TUEL:

2015 2016 2017 2018 2019
Incidenza percentuale
ttuale degli i i
Sttualertice teress 3,21% 3,39% 3,56% 2,59% 2,46%
passivi sulle entrate
correnti (art. 204 TUEL)

6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: Nel periodo considerato I'ente non ha registrato contratti
relativi a strumenti derivati.



7. Conto del patrimonio in sintesi.

Esercizio 2015

Attivo

Importo

Passivo

Importo

Immobilizzazioni
immateriali

71.381,24

Patrimonio netto

44.335.821,63

Immobilizzazioni materiali

76.701.763,60

Immobilizzazioni finanziarie 110.503,06
Rimanenze
Crediti 20.259.466,39

Attivita finanziarie non
immobilizzate

Conferimenti

30.914.600,35

Disponibilita liquide

13.021.748,15

Debiti

34.993.014,86

Ratei e Risconti attivi

78.574,40

Ratei e risconti passivi

0,00

TOTALE

110.243.436,84

TOTALE

110.243.436,84

Esercizio 2019

Attivo

Importo

Passivo

Importo

Immobilizzazioni
immateriali

4.988,16

Patrimonio netto

50.404.548,50

Immobilizzazioni materiali

82.774.591,27

Immobilizzazioni finanziarie 373.738,88
Rimanenze
Crediti 11.212.608,27

Attivita finanziarie non
immobilizzate

Conferimenti

Disponibilita liquide

17.914.945,74

Debiti

34.246.368,70

Ratei e Risconti attivi

70.936,69

Ratei e risconti passivi

27.700.891,81

TOTALE

112.351.809,01

TOTALE

112.351.805,01

7.2. Conto economico in sintesi

2015 2019

Proventi della gestione 41.019.778,11 | 34.067.527,13
Costi della gestione 35.861.999,44 | 28.204.028,00
Risultato della gestione 5.157.778,67 5.863.499,13
Proventi ed oneri da azien iali
s erid ende speciali 19.085,94 0,00
Risultato della gestione operativa 5.176.864,61 5.863.499,13
Proventi ed oneri finanziari -727.508,52 -591.610,26
Risultato della gestione ordinaria 4.449.356,09 5.271.888,87
Proventi ed oneri straordinari -15.732.218,66 | -169.403,64
Imposte 0,00 372.146,31

Risultato economico dell'esercizio | -11.282.862,57 | 4.730.338,92




7.3 Riconoscimenti debiti fuori bilancio

DESCRIZIONE 2015 2019
Sentenze esecutive 359.626,14 65.272,59
Copertura di disavanzi di consorzi, azienda
speciali e di istituzioni
Ricapitalizzazione
Procedure espropriative o di occupazione
d'urgenza per opere di pubblica utilita
Acquisizione di beni e servizi 50.043,85 482.572,40
Totale| 409.669,99 547.844,99
8. Spesa per il personale
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato
2015 2016 2017 2018 2019
Spesa complessiva 6.105.572,10 | 6.226.154,78 | 5.973.879,01 | 6.075.057,17 | 6.469.489,52
Importo spesa di personale
calcolata ai sensi dell’art. 1, | 5.620.789,66 | 5.710.344,76 | 5.521.375,05 | 5.521.375,05 | 5.429.847,18
c. 557 della L. 296/2006
Importo limite di spesa (art.
1, c.557-quater della L. 5.993.510,88 | 5.993.510,88 | 5.993.510,88 | 5.993.510,88 | 5.993.510,88
296/2006)
Rispetto del limite Sl Sl Sl Sl SI
Incidenza delle spese di
personale sulle spese 16,53% 21,01% 23,05% 21,97% 25,81%
correnti
8.2 Spesa del personale pro-capite
2015 2016 2017 2018 2019
Spesa personale/Abitanti 365,08 373,29 359,68 372,25 400,51
8.3 Rapporto abitanti dipendenti
2015 2016 2017 2018 2019
Abitanti/Dipendenti 123,88 129,29 128,75 122,71 121,45

8.4 Nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono

stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente

NO

| s |

8.5 Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per le tipologie contrattuali
di lavoro flessibile rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge



2015 2016 2017 2018 2019

Spesa complessiva tempo

. 514.676,56 | 482.211,84 551.996,99 | 529.892,00 557.058,99
determinato

Importo limite di spesa (art.

9, comma 28, del DI. n. 552.155,56 | 552.155,56 | 552.155,56 | 552.155,56 | 569.276,34
78/2010)
Rispetto del limite Sl SI Sl Sl Sl

8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali
e dalle istituzioni:

s | nNo |

8.7 Fondo risorse decentrate

Indicare se I’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione
decentrata:

2015 2016 2017 2018 2019

Fondo Risorse decentrate

- o 867.539,86 | 844.768,55 | 911.952,95 | 949.451,82 | 824.993,01
personale non dirigente

Fondo Risorse decentrate

s 172.338,04 | 172.338,04 | 172.338,04 | 172.338,04 | 172.338,04
personale dirigente

Totale 1.039.877,90 | 1.017.106,59 | 1.084.290,99 | 1.121.789,86 | 997.331,05

8.8 L'ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. 165/2001 e dell’art. 3, comma
30 della Legge 244/2007 (esternalizzazioni)

PARTE IV — Rilievi degli organismi esterni di controllo

1. Rilievi della Corte dei Conti
L’ente non é stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per
gravi irregolarita contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art.1 della Legge 266/2005.

2. Rilievi dell’Organo di revisione: I'ente non & stato oggetto di rilievi di gravi irregolarita contabili.

Parte V - Azioni intraprese per contenere la spesa.

Parte V — 1 Organismi controllati

1.1 Le societa di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 DEL 2008, controllate dall’Ente locale
hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 7 del D.L. n. 112 del 2008

> | no |




1.2 Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle

dinamiche retributive per le societa di cui al punto precedente

ST w6

1.3 Societa partecipate/controllate ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile

% PARTECIPAZIONE FATTURATO PATRIMONIO NETTO RISULTATO ESERCIZIO
Denominazione 2015 2018 2015 2018 2015 2018
PENISOLAVERDE SPA 68% 6.729.212,00 7.299.364,00 120.770,00 106.336,00 2.433,00 3.137,00
PENISOLAZZURRA SRL* 51% 29.865,00 100.594,00 13.620,00
PATTO TERRITORIALE 9,57% 79.616,00 52.028,00 141.166,00 141.402,00 235,00
GAL** 2,5% 207.763,00 139.377,00 -1.187,13
ASMENET 0,82% 2592.216,00 409.026,00 148.625,00 262.814,00 4.189,00 6.658,00

* liquidazione societa chiusa a dicembre 2017

**partecipazione acquisita dal 2016 anno di costituzione

Con Delibera di Consiglio Comunale n 116 del 27/09/2017 si e proceduto alla revisione
straordinaria delle partecipazioni, ai sensi dell’art. 24 del D.Igs. n.175 del 19 agosto 2016. All’esito, per
le societa oggetto della ricognizione, sono state assunte le seguenti misure:

Mantenimento della partecipazione:
PENISOLAVERDE SPA,
PENISOLAZZURRA SRL IN LIQUIDAZIONE

GRUPPO DI AZIONE LOCALE TERRA PROTETTA
Razionalizzazione della societa:

PATTO TERRITORIALE PENISOLA SORRENTINA S.C.P.A.

Alienazione della partecipazione societaria:

ASMENET S.C.A.R.L.

Con Delibere di Consiglio Comunale n. 140 del 21/12/2018 e n. 110 del 23/12/2019 si e
proceduto alla revisione periodica delle partecipazioni, ai sensi dell’art. 20 del D.lgs. n.175 del 19

agosto 2016.

1.4. Esternalizzazione attraverso societa o altri organismi partecipati diversi da quelli indicati nella

tabella precedente

Da ultimo, con delibera di Giunta comunale n.194 del 03/09/2019, sono stati individuati gli

enti/organismi componenti del gruppo Comune di Sorrento, capogruppo.

Sono stati individuati i seguenti soggetti, diversi dalle societa, facenti parte del “Gruppo Comune di

Sorrento”:

e Fondazione Sorrento ente privatistico disciplinato dal Codice Civile con soci privati;
e CMEA Istituzione;
e ARIPS Azienda Speciale fra Comuni, percentuale di partecipazione 25 %;

e Penisola Sorrentina- Azienda Speciale Consortile per la gestione dei servizi alla persona, percentuale
di partecipazione 20,31%.




1.5 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societa o partecipazioni in societa aventi per
oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento
delle proprie finalita istituzionali.

L’Ente, nel corso del mandato, con Deliberazione di Consiglio Comunale n. N. 139 del 21/12/2018,
ha stabilito la fuoriuscita dalla compagine sociale delle seguenti societa partecipate, esercitando il
proprio diritto di recesso:

e PATTO TERRITORIALE PENISOLA SORRENTINA S.C.P.A (Quota percentuale della partecipazione:
9,57%) con nota prot. 57944 del 28/12/2018

e ASMENET S.C.A.R.L. (Quota percentuale della partecipazione: 0,82%) con nota prot. 57945 del
28/12/2018

4k 3k e ok ok sk ok ok ok ok ok ok ok

Sorrento, 27/07/2020




CERTIFICAZIONE DELL’'ORGANO DI REVIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato
sono veritieri e corrispondono ai dati economico — finanziari presenti nei documenti contabili e di
programmazione finanziaria dell’ente. | dati che vengono esposti secondo lo schema gia previsto dalle
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUEL o dai questionari compilati ai sensi

dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge. N. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei
citati documenti.

Li 30/07/2020 L'organo di revisiong economico fi;?ﬁiario

(U
W/ Ll s
Dott. Gennaro Gammarota \ AL

. [ ’
Dott.ssa Sonia Caputo Cjﬂ 7/g ZM
Dott. Michele Giordano //%t/(/% ///? ﬂ -




